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BASKANIN
MESAJI

ibrahim ERDEN
Yénetim Kurulu Baskani
Turkiye RuUzgar Enerjisi Birligi

Degerli Sektér Temsilcileri,

Turkiye RuUzgar Enerjisi Birligi olarak,
yerli sanayimizin uluslararasi alandaki
rekabet gucunu artirmak ve tum faaliyet
alanlarinda daha da guglendirmek
amaciyla bu galismayi hazirlamis
bulunuyoruz. Bu rapor, Turkiye'de servis,

bakim ve mUhendislik alanlarinda bugutne

kadar yapilan ilk kapsamli ¢alisma olma
ozelligini tasimaktadir.

Bu dogrultuda, sektordeki bilgi birikimini
artirmak, yenilikgi ¢ézUmler Uretmek
ve mevcut potansiyeli en Ust dUzeye
¢ikarmak amaciyla gergeklestirdigimiz
bu calistayda, sektdr temsilcilerimizin
goruslerini ve tecrUbelerini bir araya
getirerek dnemli bir sinerji olusturduk.
Bu rapor, ¢alistayda ele alinan konularin
yani sira, rUzgar enerjisinin servis ve
bakim hizmetlerinde mukemmeliyetin
saglanmasi ve bu hizmetlerin dlnya
standartlarinda sunulmasi igin gerekli
adimlari da icermektedir.

Raporun ana temasi, ruzgar enerjisi
sektorunde servis, bakim ve mUhendislik
hizmetlerinin gelisimi, bu hizmetlerin
TuUrk sanayisinde nasil daha etkin ve
verimli hale getirilebilecedi Uzerine
yogunlasmaktadir. Ayrica, bu rapor,
gelecekte bu alanlarda atilmasi gereken
adimlar ve gelistiriimesi gereken

stratejilere dair 6zet bilgiler sunmaktadir.

OnUumuzdeki dénemde, bu calistaylar
serisini devam ettirerek, sektordeki
paydaslarimizla daha fazla is birligi
icinde olmayi ve Turkiye'nin ruzgar
enerjisi sektérundeki konumunu
guclendirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, deniz
UstU rdzgar santralleri gibi yeni alanlara
yonelerek sanayimizin kapasitesini
genisletecek ve kuresel arenada daha
guclu bir sekilde yer alacagiz.

Bu raporun, sektorimuzun gelecedine
Istk tutmasini ve yatirrmlarinizda sizlere
yol goéstermesini diliyoruz. Raporun
hazirlanmasinda emegdi gegen tum
calisma arkadaslarimiza ictenlikle
tesekkur eder, hepinizi sayglyla
selamlarim.



ONSOZ

i

Ali Aydin
Danismanlik, Bakim ve Diger Servislerden
Sorumlu Baskan Yardimcisi
Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi

Dedgerli Sektér Temsilcileri,

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi'nde Servis, Bakim ve MUhendislikten Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
ayri bir sorumluluk tasidigimi ifade etmek isterim. 30 Mayis 2024 tarihinde, Balikesir'de basariyla
gerceklestirdigimiz calistayimizin olumlu yankilarini hala gérmekteyiz. Uzun ve titiz bir hazirhk
sUrecinden sonra hayata gecirdigimiz calistayimizin hazirlanmasinda emegi gecen basta TUREB
Ofis'teki tum ilgili ekip arkadaslarim olmak Uzere galistayimizda gorev alarak mesajlarimizin en verimli
sekilde katilimcilarla ve kamuoyuyla paylasiimasini saglayan ev sahiplerimiz GUiney Marmara Kalkinma
Ajansi ve Balikesir Ticaret Odasi temsilcilerine, sponsorlarimiz Enerjisa Uretim ve Nordex Grup Turkiye'ye
tesekkur ederiz.

Calistayimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz oturumlardaki kiymetli katkilari sebebiyle GUney Marmara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Onur Adiyaman'a, ayni zamanda GUney Marmara Kalkinma

Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi de olan Balikesir Ticaret Odasi Baskani Sn. Rahmi Kula'ya ve oturum
konusmacilarimiz Sn. Osman Kirli, Sn. Ferit Yesilay, Sn. Cem Yumruktepe, Sn. Sevket Adiguzel, Sn. Cenk
Ozturk, Sn. Nihat Ari'ya ve moderatérlerimiz Emre Dalgig, Kiral Atag, Cenk Ozturk, Dr. E. Burak Meric,
Yavuz Sari, Cansel Yildiz, Candan Sahin, Onder Uncel ve Koray Altinkilic'a katkilari icin bir kez daha
tesekkur ederiz.

Farkl oturumlarda, ruzgar enerjisi sanayisinde saha hizmetleri, major operasyonlar, yazilim ve donanim,
egitim, kamudan talepler ve gorunurlUk ve farkindalik gibi ana basliklar ele alindi. Bu basliklarda mevcut
teknologjiler, atilmasi gereken adimlar, yetismis is gucu ihtiyacl ve kamudan beklentiler gibi konularin
yani sira GUney Marmara'da rUzgar enerjisi yatirimlarindaki genel géridnimunu de dederlendirme firsati
bulduk. ilk TUREB Servis, Bakim ve Mihendislik Uyeleri Calisma Grubu Toplantisi ve Calistayi'ni bundan
sonra baska bolgelerde de gergeklestirecediz. TUm bunlari sizlerle paylasmaya devam edecegiz.



TURKIYE RUZGAR ENERJISI SEKTORU
SERVIS, BAKIM ve MUHENDISLIK CALISTAY RAPORU

GiRiS

Servis, Bakim ve MUhendislik Calistayi, TUrkiye RUzgar Enerjisi Birligi (TUREB) Danismanlik, Bakim ve Diger
Servislerden Sorumlu Baskan Yardimciligi uhdesinde TUREB Sektorel Arastirmalar ve is Gelistirme Departmani’nin
koordinatérligunde ve GUney Marmara Kalkinma Ajansi'nin (GMKA) katkilariyla 30 Mayis 2024 tarihinde 100'Un

Uzerinde sektor temsilcisinin katilmi ile Balikesir'de duzenlenmistir. TUrkiye ruzgar enerjisi sektdrunde “servis, bakim

ve mUhendislik” odakli guncel durum, sorunlar ve ¢6zUm énerilerinin tartisildigi bu ¢alistayin raporu 82 sektor

temsilcisinin katkilariyla hazirlanmistir.

METODOLOJi

Bu calistayda, rUzgar enerjisi sektordnun servis, bakim ve muhendislik alanlarina odaklanarak, mevcut durum,
karsilasilan sorunlar ve ¢c6zUm onerileri derinlemesine incelenmistir. Calistay, 12 ayri masada, toplamda 82 katilimci
ile gerceklestirilmistir. Katilimcilar, saha hizmetleri, majér operasyonlar, yazilim ve donanim, egitim, kamudan
talepler ve “gérunurluk ve farkindalik” gibi alti temel baslikta sorulara yanitlar vermistir. Her masada, moderatorler

tarafindan bu yanitlar detayl bir sekilde not alinmis ve her masa icin ayri bir rapor olusturulmustur.

Bu calismada, niteliksel arastirma ydntemlerinden biri olan odak grup ¢alismasi (focus group study) metodolojisi
kullanilmistir. Katilimcilar, belirli bir konu etrafinda bilgi paylasiminda bulunmus ve sektorel bir perspektiften
ortak bir anlayis gelistirilmistir. TUREB, bu masalara ait raporlari inceleyerek, sektdérdeki ortak ve ayrisan unsurlari

belirlemis ve bu unsurlari ortak bir dilde birlestirerek nihai raporun igerigini olusturmustur.

Bu rapor, Turkiye ruzgar enerjisi sektérinde servis, bakim ve mUhendislik alanlarinda yapilan ilk kapsamli
calismalardan biri olma 6zelligini tasimasi nedeniyle, sektérdeki mevcut durumu anlamak ve gelecege yonelik
stratejiler gelistirmek icin dnemli bir kaynak teskil etmektedir. Katilimcilarin genis bir perspektifle katkida

bulundugu bu calisma, sektdrdeki tum paydaslar icin degerli icgoruler sunmaktadir.



SERVIiS, BAKIM ve MUHENDISLIK CALISTAY
RAPORU’'NUN AMAC ve KAPSAMI

Raporun Amaci

RUzgar enerjisi, surdUrUlebilir enerji kaynaklari arasinda dnemli bir yere sahip olan ve dinya genelinde hizla yayilan
bir enerji Uretim yontemidir. TUrkiye, sahip oldugu cografi avantajlarla rizgar enerjisi potansiyelini degerlendirmekte
ve bu alanda ciddi yatirimlar yapmaktadir. Ancak, rGzgar turbinlerinin verimli ve surekli ¢calisabilmesi i¢cin duzenli

bakim ve saha hizmetleri bUyUk dnem tasimaktadir.

Bu calistay, Turkiye ruzgar enerjisi sektérinde servis, bakim ve muhendislik alanindaki mevcut durum ve kapasitenin
incelenmesi, servis ve bakim sureclerinin iyilestirilmesi, gelecege yonelik mUhendislik faaliyetlerinin tartisilmasi

amaclyla dizenlenmistir. ilgili kapsamda gerceklestirilen calismanin ana hedefleri sunlardir:

- Ureticilerin ve yatirimcilarin artan ihtiyaclarini karsilayabilecek, strdUrulebilir ve etkin bir servis, bakim ve
muhendislik ekosisteminin olusturulmasina rehberlik etmek.

- Avrupa Birligi merkezli, uluslararasi alanda dogacak ihtiyaglara ¢cézimler sunarak, TUrkiye'nin hizmet ihracati
rakamlarinin iyilestirilmesi ve klresel rekabet glcUnUn artirilmasina olanak saglamak.

- Enerji verimliligi ve teknoloji alanindaki gelismeleri sektor faaliyetlerine uygulayarak, sektordn yenilikgi ve ¢evre
dostu uygulamalarla desteklenmesi ile ilgili farkindahgi artirmak.

- Sektor aktorleri arasindaki diyalogun gelistirilmesi ve is birliginin artirilmasi yoluyla, daha guclu ve entegre bir

rizgar enerjisi ekosisteminin tesvik edilmesine katki saglamak.

Raporun Kapsami

ilgili amaclar dogrultusunda rizgar enerjisi ekosisteminin farkl temsil gruplarindaki
katilimcilarimiz; bilgi, gézlem ve deneyimlerini paylasarak:
- Saha bakimi mevcut durumu ve sorunlar,
- Major operasyon ekosisteminin ihracat odakli gelistirilmesinin yontemleri,
- Modern teknoloji ve yazilim alaninda ihtiya¢ dahilinde bulunan hizmet modelleri,
- Nitelikli egitim programlarina yonelik ihtiyaglar ve personel yeterlilikleri,
- Sektorun ihtiyag duydugu kamu destek ve tesvik modelleri,
- Kuresel dlgekte bir servis, bakim ve mUhendislik merkezi olmanin yol haritasi,
ana basliklarini tartisarak bu calistay raporuna katkilarini sundular. TUrkiye RUzgar Enerjisi Birligi ve GUney Marmara
Kalkinma Ajansi’nin uzmanlarinin moderasyon notlari ile duzenlenen ve bu sektoérun gelisime katki sunacak dnemli

bulgulari icinde barindiran 6ncul bir ¢alisma olmaktadir.



1. SAHA HiZMETLERI

Turkiye'de ruzgar enerjisi sektéri hem yerli hem de ithal ekipmanlarin kullanildigi, teknolojik ve operasyonel acidan
genis standartlara uygun Uretim yapabilmesi ve ihracat potansiyeli agisindan avantajl bir konumdadir. Saha
bakimi, razgar turbinlerinin islevselligini korumak, verimliligini artirmak ve guvenligini saglamak igin yurutulen
kritik bir strectir. Bu sUreg, tUrbinlerin dUzenli periyodik bakimlarini icerirken, beklenmedik arizalarin giderilmesi ve

performans optimizasyonu gibi gorevleri de kapsamaktadir.

Ulkede kurulan ruzgar enerji santrallerinde, zamanla turbinlerin yaslanmasiyla birlikte bakim ve onarim ihtiyaclari
giderek artmaktadir. Bu gereksinimler, saha hizmetleri ve bakim sUreclerinin teknisyenlerin bilgi birikimini
artirmasini ve hizmetlerin yerellesmesini saglamistir. Birgok firma, personel sayisini artirarak Orijinal Ekipman
Ureticilerinden (OEM) aldiklar Urdnlerin teknik sartlarina hakim olan calisanlarla dogrudan mudahale edebilecek

kapasiteye ulasmistir.

Bu gelismelere ragmen, rlzgéar enerji santrallerinin bakim ve onarim sUreclerinde karsilasilan gesitli sorunlar ve
ihtiyaclar devam etmektedir. Bu bdlimde, mevcut operasyonlarda yasanan baslica sorunlar ve bu sorunlarin

¢dzUmune yonelik ihtiyaclar detayli olarak ele alinacaktir.

1.1 Saha Hizmetlerine Yonelik Sorunlar ve ihtiyaclar

1. Planlama ve Lojistik

Saha hizmetlerindeki en buyuk sorun, planlama strecinden kaynaklanmaktadir. RUzgar kosullarina gdre yapilan
bakim planlamasi genellikle Nisan-Haziran aylarinda gerceklestiriimektedir. Ancak, bu sureg yatirrmci firma ve
bakim firmasi arasinda yeterince koordineli bir sekilde ilerlememektedir. Yatirimci firmalar, isletme dénemlerinde
rzgardan maksimum fayda saglamak icin turbinlerin durdurulmasini en aza indirmeye ¢alismaktadir. Santrallerin
bulundugu cografi kosullar, ulasim ve lojistik konularinda zorluklar yaratmaktadir. Lojistik hizmetlerde yasanan

aksakliklar, zaman kaybina ve maliyet artisina neden olmaktadir.

2. Gumruk Surecleri, Yedek Parca ve Ekipman Temini

RUzgar enerjisi ekipmanlarinin buyuk bir kismi ithal edilmektedir ve bu durum, gumrik mevzuatindan kaynaklanan
gecikmeler nedeniyle bakim surelerini ve maliyetlerini artirmaktadir. Yedek parcga tedarik sUrecinde yasanan
gecikmeler, 6zellikle ani arizalarda ciddi sorunlar yaratmaktadir. Ayrica, baglanti elemanlarinin uyumlulugunda
riskler bulunmaktadir. Yenilenmis malzemelerin ithalatina getirilen engellemeler sektdrt olumsuz etkilemektedir.

ikinci el ve yenilenmis malzemelerin sifir olarak satin alinma zorunlulugu, maliyetleri artirmaktadir.



3. OEM Dominasyonu

OEM'lerin pazarda hem tedarik hem de teknolojik alanda hakimiyeti, GgUncU taraf tedarikgilerin pazara girmesini
engellemektedir. OEM'lerin kuresel prosedurleri, bilgi ve veri paylasimina getirdikleri sinirlamalar ve yerel

dinamiklere odaklanmayan is surecleri, yerel cozUmlerin uygulanmasini zorlastirmaktadir.

4. Personel Kaynagi ve Bilgi Birikimi

Kurumsal hafiza kaybi ve personel sirktlasyonu, bakim streclerini olumsuz etkilemektedir. Sektérun surekli
bUyUmesi sebebiyle kalifiye personel sayisi yetersiz kalmaktadir. Bu durum, bakim sUrelerinin uzamasina ve
ariza maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Ozellikle rlizgarsiz ddnemlerde gerceklestiriimesi hedeflenen

bakimlarda yeterli personel bulunamamasi, bakim maliyetlerini artirmaktadir.

RS



1.2 Saha Hizmetlerinde Yasanan Sorunlara Yénelik C6ziim Onerileri

1. Yerli Uretim ve Tesvikler

RUzgar enerjisi ekipmanlarinin yerli dretiminin
artirilmasi, sektérun ithalat bagimliligini azaltarak
bakim sdrelerini ve maliyetlerini dnemli élctde
dUsurecektir. Yerli Gretim, tedarik zincirinin daha
hizli ve verimli islemesine olanak taniyacaktir.

Bu kapsamda, yerli Uretim kapasitesini artirmak
amacilyla devlet tesviklerinin genisletilmesi ve yerli
Ureticilerin desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica,
yerli teknoloji gelistirme programlarinin tesvik
edilmesi, ruzgar enerjisi ekipmanlarinda teknoloji

transferinin hizlandiriimasina katki saglayacaktir.

3. Teknolojik Gelismelerin Kullanimi

Bakim sureclerinin daha verimli hale getirilmesi

icin kestirimci bakim metotlarinin ve gelismis

sensor sistemlerinin kullanimi yayginlastirilmahdir.

Bu teknolojiler, komponentlerdeki olasi arizalari
onceden tespit ederek zamaninda mudahale

imkani sunar ve bakim maliyetlerini azaltir. Ayrica,

2. Planlama ve Koordinasyonun lyilestirilmesi

Bakim planlamasi strecinde yatirimci firma ve bakim
firmasi arasindaki koordinasyonun daha etkin hale
getirilmesi buyUk 6nem tasimaktadir. Planlama
sureclerinin iyilestirilmesi icin sektor genelinde
standartlarin belirlenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.
Esnek ve hizli mudahale edilebilecek bir planlama

modeli gelistirilerek, beklenmedik arizalara karsi hazirlikli
olunmasi saglanmalidir. Bu baglamda, bakim firmalarinin
yatirimcilarla dtzenli olarak bilgi paylasiminda bulunmasi

ve karsilikli beklentilerin netlestiriimesi, surecglerin daha

etkin yonetilmesine katki saglayacaktir.

yapay zeka, insansiz hava araclari (drone) ve robotik
sistemlerin bakim sureglerine entegrasyonu, bakim
operasyonlarini hizlandirabilir ve maliyet etkinligini
artirabilir. Bu amagla, yazilim ve teknoloji gelistiren
yerli firmalarin desteklenmesi ve bu firmalarla sektor
arasinda is birligi platformlarinin olusturulmasi

onemlidir.

4. Egitim ve insan Kaynagi Gelisimi

Kalifiye personel eksikligini gidermek icin strekli egitim programlari ve kariyer gelisim firsatlarinin saglanmasi
sarttir. Teknisyenlerin bilgi birikimini artiracak ve kurumsal hafizanin korunmasina katki saglayacak egitim
programlari gelistirilmelidir. E§itim maliyetlerinin azaltilmasi icin devlet tesviklerinden yararlanilmali ve sektordeki
insan kaynaginin daha nitelikli hale gelmesi saglanmalidir. Ayrica, is gucu sirkUlasyonunu azaltmak amaciyla,

sektdrde calisanlara uzun vadeli kariyer planlari ve cazip ¢alisma kosullari sunulmalhidir.



5. OEM s Sureglerinin Yerellestirilmesi

Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM) tarafindan gelistirilen kiresel prosedurlerin yani sira, yerel dinamiklere

uyum saglayan esnek is sUreclerinin olusturulmasi gerekmektedir. Glokalizasyon olarak adlandirilabilecek bu
yaklasim, yerel ¢cdzumlerin hizl ve etkili bir sekilde uygulanmasini mumkun kilacaktir. OEM'lerin yerel tedarikgileri
desteklemesi, bilgi ve veri paylasimini artirmasi, yerel problemlerin ¢ézimunde hiz ve esneklik kazandiracaktir. Bu

sayede, girdi maliyetleri dUsUrulerek yerel Uretim kapasitesi artirilabilir.

6. Stok ve Lojistik Yonetimi

Ureticilerin yeterli stok bulundurmasi ve bu stoklarin sahalara hizli ve etkin bir sekilde nakliyesinin saglanmasi, ariza
ve bakim nedeniyle yasanabilecek Uretim kayiplarini minimize edecektir. Ariza durumlarinda ulasim sureglerini
iyilestirmek icin ving hizmetlerinin kesintisiz hale getirilmesi dnem arz etmektedir. Vinglerin yatirimci birlikleri
araciligiyla temin edilmesi ve bu hizmetlerin sektére dzel olarak dUzenlenmesi, lojistik streglerin verimliligini
artiracaktir. Ayrica, ving operatoérlerinin duzenli egitimlerle yetistirilmesi ve sektdre 6zgu lojistik ¢ozUmlerinin

gelistirilmesi, saha hizmetlerinde yasanan aksakliklari en aza indirecektir.

1.3 Sonug¢

Sonug olarak, rUzgar enerjisi sektérinde saha hizmetleri, planlama ve lojistikten gumruk sutreclerine, OEM
dominasyonundan personel kaynagi eksikliklerine kadar bir dizi kritik sorunla karsi karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar,
sektorun verimliligini ve strdurulebilirligini olumsuz etkilemekte, bakim surelerinin uzamasina ve maliyetlerin
artmasina neden olmaktadir. Ozellikle yerel Uretim eksikligi ve tedarik zincirindeki aksakliklar, sektérdeki en blyik

zorluklardan biridir.

Bu sorunlari asmak ve sektorin daha etkin ve verimli islemesini saglamak igin gesitli ¢dzUm &nerileri gelistirilmistir.
Yerli Uretimin tesvik edilmesi, planlama ve koordinasyon sureclerinin iyilestirilmesi, ileri teknoloji kullanimi, egitim ve
insan kaynaginin gelistirilmesi, OEM is sUreg¢lerinin yerellestiriimesi ve stok yonetimi gibi stratejiler, rGzgar enerjisi
sektorunun karsilastigi zorluklari hafifletmek igin hayati 6nem tasimaktadir. Bu énerilerin hayata gegirilmesi,
sektoérun rekabet glcuUnuU artiracak ve Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmasina énemli katkilar

saglayacaktir.



Turkiye
RuUzgar Enerjisi
Istatistik Raporu
Yayimlandi!



2. MAJOR OPERASYONLAR

Major operasyon, ruzgar turbinlerinde kullanilan ana bilesenlerin degdisimi ve buyUk ol¢ekli teknik mudahalelerin

yapildigi kritik bir strectir. Uriin ve hizmet tedarigi, lojistik ve altyapi, veri izleme ve operasyonel uygulamalar gibi

konular bu suregte buyUk énem tasir. Turkiye'de ilk rzgar turbininin kuruldugu 1986 yilindan bu yana, major

operasyonlar giderek gelismekte ve yerli firmalar hem parca Uretimi ve tedariginde hem de montaj streglerinde

yetkinliklerini artirmaktadir. Bu firmalar, uluslararasi pazarda rekabet avantaji kazanmaya baslamistir. TUrkiye gibi

rlzgar enerjisi potansiyeli yUksek olan Ulkelerde, bu operasyonlarin etkin yonetilmesi, sektordeki guvenilirligi, enerji

arzinin istikrarini ve verimliligi artirmak adina stratejik bir Sneme sahiptir.

1.1 Majér Operasyonlara Yonelik Sorunlar ve ihtiyaclar

1. Cografi Zorluklar ve Lojistik Problemler

RUzgar santrallerinin cogunlukla zorlu cografi kosullarda yer
almasi, lojistik operasyonlarin etkin bir sekilde yUrtttlmesini
zorlastirmaktadir. Bu tur bolgelerde ana bilesenlerin
degistirilmesi veya buyuk olgekli onarimlar, genellikle 1-2
hafta gibi uzun sureler alabilmektedir. Lojistik hizmetlerdeki
dis kaynakli aksakliklar, 6zellikle makine, ving ve hafriyat isleri
gibi kritik alanlarda ciddi sorunlara yol agmaktadir. GUmruk
sUreclerinde karsilasilan karmasik prosedurler, ekipman
ithalati ve ihracatini geciktirerek operasyonel sureleri
uzatmaktadir. Ayrica, yurtdisindan temin edilen ekipmanlarin
tedarik sUreclerindeki belirsizlikler ve yetersiz stok alanlari,
acil durum mudahalelerini zorlastirmakta ve operasyonlarin
verimliligini azaltmaktadir. RUzgar santrallerine erisimde
kullanilan yollarin kalitesizligi de bu zorluklara katki

saglamaktadir ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

3. Yurtdisi Hizmet ihracatindaki Engeller

2. Taseronlasma ve Fiyat Rekabeti

RUzgar tdrbinlerinin bakim ve onarim islerinde
artan taseronlasma, sektorde yerel firmalar
arasinda yogun bir fiyat rekabetine yol agmistir.
Bu durum, dusuk maliyetli hizmnet sunma

baskisi nedeniyle hizmet kalitesinde belirgin
dusuUslere neden olmaktadir. S6zlesmelerde
kaliteyi koruma cabalari bulunsa da, uygulamada
bu hedefe ulasmakta zorluk yasanmaktadir.
Ozellikle Orijinal Ekipman Ureticileri (OEM) icin
bu durum, uzun vadede piyasa guvenilirligini
zedelerken, kisa vadede ise taseron firmalar
arasinda rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak,
dusuk kaliteli hizmetlerin yayginlagsmasi, sektorde
genel guvenilirlik ve itibarin zarar gérmesine yol

acmaktadir.

RUzgar enerjisi sektorinde yurtdisi hizmet ihracatini artirmak amaciyla Romanya, Polonya gibi Ulkelerle rekabet

edebilmek icin karsilasilan yabanci dil bariyerleri ve uluslararasi mevzuat uyumsuzluklari buyUk bir sorun teskil

etmektedir. Personelin yurtdisinda ¢alisma izinleri, vize sorunlari gibi burokratik engellerle karsilasmasi, hizmet

ihracatini zorlastirmaktadir. Ayrica, operasyonel araglarin (makine, ekipman, ving vb.) yurtdisina tasinmasinda

belirlenmis sUrecler ve standartlarin eksikligi, operasyonel etkinligi olumsuz etkilemekte ve projelerin zamaninda

tamamlanmasini riske sokmaktadir.

4. Servis Bakim Ucretlerinin Déviz Kuruna Bagli Olmasi

RUzgar turbinlerinin bakim ve servis Ucretlerinin déviz kuru endeksli olmasi, sektorde 6nemli dengesizliklere yol

acmaktadir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, hizmet maliyetlerini dngoérilemez hale getirmekte ve hem yurtici

hem de yurtdisi operasyonlar igin but¢eleme surecglerini zorlastirmaktadir. Bu durum, sektérde mali planlama

yaparken belirsizlikler yaratmakta ve uzun vadeli finansal strdUrUlebilirlik acisindan risk teskil etmektedir.



1.2 Major Operasyonlarda Yasanan Sorunlara Yonelik C6ziim Onerileri

1. Uretim Odakli Céziimler

Turkiye'nin major operasyon ekosisteminin gelistirilmesi ve yurtdisina hizmet verebilmesi icin Uretim faaliyetlerine
odaklanmak kritik 8neme sahiptir. Ancak bu gabalar, yalnizca Uretim kapasitelerinin artirilmasiyla sinirh

kalmamalidir; kalite iyilestirme, inovasyon ve yerel tedarik zincirlerinin guglendiriimesi de esit derecede dnemlidir.
2. Lazer Giydirme ve Uretim Kalitesinin Artiriimasi

Baglanti elemanlarinin uyumlulugunu artirmak igin lazer giydirme teknolojileri gibi yenilik¢i Gretim tekniklerinin
kullanilmasi, tdrbinlerin montaj ve bakim surreglerinde olasi zararlari en aza indirebilir. Bu tur teknolojik yatirimlar,

yerel Uretim kapasitesini artirmakla kalmaz, ayni zamanda kalite standartlarinin yukseltilmesine de katki saglar.
3. Aktorler Arasi is Birligi ve Yerli Uretimin Desteklenmesi

Ureticiler arasinda is birliginin tesvik edilmesi ve acik bir yaklasim benimsenmesi, sektérdeki gelisimi hizlandiracaktir.
Yerli Gretim kalitesini artirmak amaclyla tesvik edici politikalar uygulanmali, YEKDEM gibi mekanizmalarin etkin
kullanimiyla yerlilesme sureci desteklenmelidir. Ayrica, major operasyonlara ve gug elektronigi gibi kritik parcalarin
Turkiye'de tamir edilmesine yonelik tesviklerin artirilmasi, yerli Gretimin yayginlastiriimasina ve sektdre olan yerli

katkinin artirilmasina olanak taniyacaktir
4. Tamamlayici Teknolojilere Yatirim ve inovasyon

Yalnizca buyUk dlgekli Gretim yerine, batarya teknolojisi gibi tamamlayici alanlara yatirim yapilmasi, Turkiye'nin
rGzgar enerjisi sektérinde kuresel rekabet glcunu artirabilir. Bu tdr stratejik yatirimlar, sektérde katma deger

yaratirken ayni zamanda Turkiye'yi ileri teknoloji Uretiminde de énemli bir oyuncu haline getirebilir.
5. Teknolojik Gelismeler ve Dijital Donusim

Kestirimci bakim metotlari, gelismis sensor sistemleri ve yapay zeka tabanl izleme teknolojilerinin kullanimi,
operasyonlarin verimliligini artirabilir. Bu tdr yenilikler, arizalarin dnceden tespit edilmesini saglayarak zamaninda

mudahale imkani yaratir ve bdylece isletme maliyetlerini dusurur.



6. S6zlesme ve Mevzuat lyilestirmeleri

Turkiye'nin AB Ulkeleriyle mevzuat uyumunu saglamasi ve uluslararasi standartlara uygun duzenlemeler gelistirmesi
gerekmektedir. Bu, hem yerli firmalarin yurtdisinda rekabet edebilmesini kolaylastiracak hem de yabanci

yatirimcilarin TUrkiye'ye olan ilgisini artiracaktir.

7. Calisma izinleri ve Vize Kolayliklari

Yurtdisinda hizmet vermek isteyen Turk firmalarinin 6ntndeki en bulylk engellerden biri olan ¢alisma izinleri ve
vize sorunlarinin ¢ézUlmesi igin, uluslararasi anlasmalar gergevesinde daha esnek ve kolaylastirici duzenlemeler

yapilmalhdir.

8. Yabanci Yatirimin Tesviki

GUmruk mevzuatinin rlzgar enerjisi ekipmanlarina 6zel olarak spesifiklestirilmesi ve bu alanda akreditasyonu
onaylanmis gumruk uzmanlarinin istihdam edilmesi, yabanci yatirimcilarin Turkiye'ye olan ilgisini artiracaktir. Bu
tUr duzenlemeler, sektorun bldyumesini destekleyecek ve Turkiye'nin uluslararasi pazarlarda daha etkin olmasini

saglayacaktir.
9. Egitim ve insan Kaynagdi Gelisimi

Teknisyenlerin bilgi birikimini artirmak ve sektdrde kalifiye insan kaynagdini glglendirmek icin strekli egitim
programlari duzenlenmelidir. Bu egitimler, sadece teknik bilgiye degil, ayni zamanda yabanci dil yeteneklerinin
gelistiriimesine de odaklanmalidir. Ayrica, kurumsal hafizanin korunmasi igin kariyer gelisim firsatlari sunulmali ve

personel sirktlasyonu minimize edilmelidir.
10. Veri Yonetimi ve Dijitallesme

Veri yonetimi, rzgar enerjisi sektériinde verimliligi artirmanin anahtarlarindan biridir. Ariza periyotlari ve
nedenlerine dair detayli veri tutulmasi, yapay zeka ve makine 6grenimi gibi teknolojilerle analiz edilerek ariza dncesi
mudahale imkanlari yaratilabilir. Bu baglamda, genel bir koordinasyon sistemi gelistirilmeli ve TUREB gibi cati

kuruluslar araciligiyla turbin bazinda numaralandirma sistemi olusturulmalhdir.

11. Arazi Erisimi ve Yol Kalitesi

RUzgar santrallerine hizli ve glvenli erisim saglanabilmesi icin yol ve ulasim altyapisinin iyilestiriimesi gerekmektedir.
Yatirimcr kuruluslarin, tirbinlere giden yollarin kalitesine 6nem vermesi, hem isletme ruhsati aliminda avantaj

saglayacak hem de ariza durumlarinda mudahale surelerini kisaltacaktir.



2. Sonu¢

Major operasyonlar, rizgar enerjisi sektorinun saglikl isleyisinde kilit rol oynayan sureglerdir. TUrkiye'deki

rtzgar santrallerinin bulunduklari zorlu cografi kosullar ve lojistik zorluklar, operasyonel strregleri karmasik hale
getirmektedir. Ozellikle ana bilesen degisiklikleri sirasinda yasanan gecikmeler, sektérdeki verimlilik kayiplarinin
baslica nedenlerinden biridir. Bunun yani sira, taseronlasmanin artmasi ve yurtdisinda hizmet ihracatina yonelik
engeller, sektdrdeki rekabet glcunu ve hizmet kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sorunlar, yalnizca kisa

vadeli performansi degil, ayni zamanda uzun vadeli sGrdUrulebilirligi de tehdit etmektedir.

Bu zorluklari asmak icin dnerilen ¢ozUm stratejileri, major operasyonlarin her asamasinda daha iyi planlama,

glclu koordinasyon ve ileri teknolojilerin entegrasyonunu gerektirmektedir. Uretim kapasitelerinin artirilmasi,

yerli Uretimin tesvik edilmesi ve egitim yoluyla insan kaynagdinin gelistirilmesi, sektdrdeki operasyonel verimliligi
artirmak igin kritik adimlardir. Ayrica, uluslararasi standartlara uygun mevzuat gelistirilmesi ve lojistik streclerin
optimize edilmesi, Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektdérunde rekabet¢i bir konum elde etmesine katkida bulunacaktir.
Bu kapsamli yaklasimlar, sektdrdeki mevcut zorluklari asarak, Turkiye'yi klresel rizgar enerjisi pazarinda daha guglu

bir oyuncu haline getirebilir.

3. YAZILIM ve DONANIM

Turkiye'de rUzgar enerjisi sektorinde yazilim ve donanim alanlari, hentz olgunlasma asamasinda olan ve buyuk
olcude yurt disi bagimlihigiyla sekillenen bir yapiya sahiptir. Sektdrdeki ana yazilimlarin genellikle yurt disindan temin
edilmesi, yerel gelistiricilerin bu sistemlere erisimini sinirlamakta ve inovasyonun éntndeki en buyUk engellerden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum, yerel yazilm gelistiricilerini, yenilik¢i cozUmler Uretmekten ziyade
mevcut sistemlerin operasyonel verimliligini artirmaya ydnelik ¢calismalara odaklanmaya zorlamaktadir. Ancak, yapay
zeka ve dijitallesme gibi yeni teknolojilerin sektérde hizla yayginlasmasi, bu alanda yerel girisimciler icin 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Bununla birlikte, yurtdisindaki OEM'’lere olan bagimlilik, yerel girisimlerin kUresel pazarda

rekabet glcU kazanmasini engelleyen kritik bir faktor olarak varhgini sirdUrmektedir.

3.1 Yazillm ve Donanima Yénelik Sorunlar ve ihtiyaclar

1. Veri Erisilebilirligi ve Kontrol Eksikligi

RUzgar enerjisi sektoérinde veri erisimi, yatirimci firmalar igin kritik bir sorun olusturmaktadir. TUrbin Ureticileri
(OEM'ler), SCADA sistemleri ve isletme verileri Uzerinde tam kontrolU ellerinde tutmakta, bu da yatirimci firmalarin
kendi tesislerinde tam yetkiyle kontrol saglayamamalarina yol agmaktadir. Garanti sartlari ve OEM'lerle yapilan
sozlesmeler, bu durumu pekistirerek dis mudahaleleri engellemektedir. Bu kisitli erisim, ulusal guvenlik agisindan
disa bagimhligr artirmakta ve arz guvenligi icin potansiyel bir tehdit olusturmaktadir. Yerli firmalarin veri erisimindeki
bu eksiklik, yerel karar alma sUreclerini zorlastirmakta ve sektordeki esnekligi azaltmaktadir. Bu nedenle, veri
erisimlerinin millilestirilmesi ve ulusal bir veri yonetim stratejisinin gelistirilmesi kritik bir ihtiyac olarak éne

cikmaktadir.
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2. Teknik ve Egitim Yetersizlikleri

Sektérdeki yazilim gelistirme strecleri, teknik bilgi birikiminin eksikliginden olumsuz etkilenmektedir. Ozellikle
yaziim muUhendisligi alaninda uzmanlasmis personel eksikligi, mevcut teknolojilerin verimli kullaniimasini ve yeni
yazilimlarin gelistirilmesini engellemektedir. Teknik Universitelerin sektdre olan katkisi sinirli kalmakta, Universite
mufredatlari sektdrdeki hizli teknolojik gelismelere ayak uyduramamaktadir. Bu durum, mezunlarin sektére

uyum saglama sureclerini zorlastirmakta ve is gucU piyasasinda nitelikli eleman acgigina yol agmaktadir. Egitim
kurumlarinin, sektérel ihtiyaglara uygun programlar gelistirmesi ve guncellenmis mufredatlarla donanimli mezunlar
yetistirmesi gerekmektedir. Ayrica, sektdrde galisan mevcut personelin surekli egitim ve gelisim olanaklarina erisimi

de artirilmalidir.

3. Teknolojik Yetersizlikler ve Yerli Cozimlerin Eksikligi

Turkiye'de ruzgar enerjisi sektorinde kullanilan yazilim ve donanim teknolojileri buyuk dlgude ithal edilmekte, bu da
sektordeki bagimsizligi ve esnekligi sinirlamaktadir. Ozellikle yerli rizgar tahmin yazilimlarinin eksikligi, sektordeki
oNngoru ve planlama sudreclerini olumsuz etkilemektedir. Yurtdisindan temin edilen yazilim ve donanimlarin
guvenlik ve uyumluluk sorunlari, veri guvenligi agisindan riskler tasimaktadir. Bunun yani sira, bazi verilerin gizli
tutulmasi, teknoloji yatirimlarinin gelisimini yavaslatmakta ve yerli cézUmlerin gelistirilmesini zorlastirmaktadir.
Turkiye'nin uluslararasi rekabet gUcUnu artirabilmesi icin yerli yazilim ve donanim ¢ézUmlerine yatirim yapilmasi, bu

teknolojilerin gelistirilmesi ve sektor genelinde uygulanmasi buyuk énem tasimaktadir.

4. Sektorel Entegrasyon Eksiklikleri

Yazilim ve donanim sektorlerinin rzgar enerjisi ile entegrasyonu, gerekli altyapi eksiklikleri nedeniyle yavas
ilerlemektedir. Ozellikle, veri entegrasyonu, sistemler arasi uyumluluk ve teknoloji transferi gibi alanlarda ciddi
bosluklar bulunmaktadir. Bu durum, sektérdeki genel verimliligi dUstrmekte ve yeni teknolojilerin hizli bir sekilde
benimsenmesini zorlastirmaktadir. Sektorel entegrasyonun hizlandirilmasi ve ortak bir teknoloji platformunun

gelistirilmesi, bu eksikliklerin giderilmesi agisindan énemlidir.

5. Ar-Ge ve inovasyon ihtiyaci

Turkiye'de ruzgar enerjisi sektorinde yazilim ve donanim alanlarinda Ar-Ge faaliyetleri yeterince
desteklenmemektedir. Yerli inovasyonun eksikligi, sektérdeki teknolojik gelisimi yavaslatmakta ve disa bagimhligi
artirmaktadir. Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, yenilikgi yazilim ve donanim ¢dzUmlerinin gelistirilmesine

olanak taniyacak ve sektordeki rekabet gucUnu artiracaktir. Bunun yani sira, kamu ve 6zel sektor is birliginin

gUclendirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligini artirabilir.



3.2 Yazilm ve Donanim Sorunlarina Yénelik C6ziim Onerileri

1. Veri Erisilebilirliginin lyilestirilmesi

TUrbin Ureticileri, enerji Uretimi ve isletme dénemlerinde elde ettikleri verileri ham formatta yatirrmcilara
saglamalidir. Bu, yatirimcilarin kendi analizlerini yapmalarina ve karar alma sureclerinde daha bilingli hareket
etmelerine olanak tanir. Bu amacla, yatirimci firmalar, veri paylasimini tesvik eden kolektif adimlar atmali ve turbin

Ureticileriyle is birligi icinde calismahdir.

Veri analitigi ve kestirimci bakim sureclerinde bUyUk veri ve yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu saglanmalhdir.
Bu, operasyonel verimliligi artiracak, ariza yonetimini iyilestirecek ve enerji Uretimini optimize edecektir. Ayrica, veri

tabanli karar alma sUreclerinin gelistirilmesi i¢in yerli yazilim ¢ézUmlerine yatirim yapilimahdir.
BuyuUk veri yonetimi ve siber glvenlik konularinda eksikliklerin giderilmesi icin sektér genelinde standartlar ve

protokoller olusturulmalidir. Kurumlar arasi is birligi gUuclendirilerek, verilerin guvenligi artirilmali ve ulusal guvenlik

acisindan disa bagimliligi azaltacak adimlar atilmalidir.



2. Yazilim ve Donanim Kapasitesinin Artirilimasi

Turkiye'nin rGzgar enerjisi sektérinde yerli yazilim ve donanim kapasitelerinin artirilmasi icin devlet destekli tesvikler
saglanmalidir. Yerli yazilim firmalarina teknik, finansal ve egitimsel destek verilerek, bu firmalarin kUresel pazarlarda

rekabet edebilir hale gelmeleri tesvik edilmelidir.

Yerli firmalarin, uluslararasi bilgi ve teknoloji transferini tesvik edecek is birlikleri kurmalari gerekmektedir.
Uluslararasi sézlesmeler yoluyla edinilen bilgi birikimi ve teknoloji, yerel kapasitenin artirilmasinda kullaniimali ve

sektoérdeki rekabet glcu artirilmalidir.

Turbin Ureticileri tarafindan kullanilan kapali yazilim politikalari gézden gecirilmeli ve tlUrbin operasyonlarinin
optimizasyonunu saglamak i¢in bu yazilimlar, yetkin bireyler icin erisilebilir hale getirilmelidir. Bu, yerli ¢ézimlerin

gelistirilmesini hizlandiracak ve sektordeki teknoloji bagimhligini azaltacaktir.

3. Egitim ve insan Kaynagi Gelisimi

Teknik Universitelerle yapilacak is birlikleri sayesinde, sektorun ihtiyaclarina yonelik guncel egitim programlari
olusturulmalidir. Bu programlar, sektérde nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine katkida bulunacak ve yazilim

sUreclerindeki bilgi eksikliklerini giderecektir.

BUyUk veri ve siber guvenlik konularinda egitim programlari dizenlenmeli ve bu programlar, teknik Universiteler
ve dzel sektdr is birligiyle yurutulmelidir. Egitimlerin, sektordeki guvenlik acgiklarini kapatmaya ydnelik olmasi ve

uluslararasi standartlarla uyumlu olmasi saglanmalidir.

4. Teknolojik Yenilikler ve Adaptasyon

Turkiye'ye 6zgu yerli rizgar tahmin yazilimlarinin gelistirilmesi ve bu yazilimlarin sektdérde yaygin olarak kullaniimasi
tesvik edilmelidir. Bu, yerli yazilim gelistiricilerine hem yeni is firsatlari yaratacak hem de uluslararasi rekabet

guclmuzu artiracaktir.
Veri guvenligi politikalari, yerli teknoloji yatirimlarini destekleyecek sekilde yeniden gézden gegirilmeli ve

guncellenmelidir. Bu politikalar, yerli yazilim ¢dzUmlerinin gelistirilmesini tesvik edecek ve sektordeki teknoloji

bagimliligini azaltacaktir.



3.3 Sonug¢

Turkiye'de ruzgar enerjisi sektorundeki yazilim ve donanim alanlarinda kaydedilen ilerlemeler, sektorun blyumesi
ve uluslararasi arenada rekabet glcunu artirmasi agisindan blUyUk dnem tasimaktadir. Ancak, mevcut durumda
karsilasilan zorluklar, sektdérin potansiyelini tam anlamiyla hayata gegirmesini engellemektedir. Yerli yazilim
gelistiricilerin yurtdisi kaynakli yazilimlara olan bagimliligi, veri erisimindeki sinirlamalar ve teknolojik bilgi eksiklikleri,
sektorun buyUme hizini yavaslatmakta ve ulusal glvenlik agisindan riskler dogurmaktadir. Bu sorunlarin Ustesinden
gelinmesi icin, yerli yazilim ve donanim gelistirme kapasitelerinin artirilmasi, sektorel egitimlerin guncellenmesi ve

guclu uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi kritik dneme sahiptir.

Bu baglamda, buyUk veri ve siber glvenlik alanlarindaki eksikliklerin giderilmesi, hem veri yonetiminin daha guvenli
hale gelmesini saglayacak hem de yerli teknolojilerin gelistirilmesini destekleyecektir. Sektérun surdurulebilir
bUyUmesini saglamak ve Turkiye'yi rizgar enerjisi teknolojilerinde klresel bir lider konumuna tasimak igin,
teknolojiye yapilan yatirimlarin artirilmasi ve veri erisim politikalarinin millilestiriimesi gerekmektedir. Bu stratejik

adimlar, Turkiye'nin enerji arz guvenligini artiracak, ulusal bagimsizhigi gucglendirecek ve ruzgar enerjisi sektérdnun

hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda rekabet glcUnu pekistirecektir.




4. EGITIM

Turkiye'de ruzgar enerjisi sektdrinde ¢alisan personelin yeterliliklerini artirmak amaciyla, saha bakim ve muhendislik
hizmetlerinde ihtiya¢ duyulan egitim programlari bUyUk 6nem tasimaktadir. Personelin temel teknik bilgi ve
becerilerini gelistirmek icin gerekli olan egitim programlari detayli olarak ele alinmistir. Katilimcilar, elektrik, mekanik
ve hidrolik sistemler gibi alanlarda verilen egitimlerin, calisanlarin islerini daha verimli ve gtvenli bir sekilde

gergeklestirmeleri icin kritik oldugunu vurgulamislardir.

Ayrica, is saghgi ve glvenligi (iSG) konusundaki biling ve uygulama becerilerini artirmak icin dizenli ISG egitimlerinin
onemi belirtilmistir. Bu egditimlerin, is kazalarini ve meslek hastaliklarini &nlemede hayati rol oynadigi ifade edilmistir.
Online egitimlerin yayginlasmasiyla, bu egitimlerin daha genis kitlelere ulasmasi ve surekli guncellenmesi mumkun
hale gelmistir. Bunun yani sira, yazilim egitimlerinin de énemi vurgulanmistir. Yazilim alaninda verilecek egitimlerin,
personelin teknolojik gelismelere ayak uydurmasini ve isletmelerdeki sorunlari belirleyerek operasyonel verimliligi
artirmasini saglayacagdi belirtilmistir. Online platformlar Uzerinden sunulan yazilm egitimleri, personelin bu

becerileri esnek ve erisilebilir bir sekilde kazanmasini kolaylastirmaktadir.

4.1 Egitime Yénelik Sorunlar ve ihtiyaclar

1. Teknik Egitim Yetersizlikleri

RUzgar enerjisi sektérunde gorev yapan personelin, 6zellikle elektrik, mekanik ve hidrolik sistemler konusundaki bilgi
seviyeleri istenilen duzeyde degildir. Teknik Universitelerin sektore yonelik yazilim ve donanim sureglerine katilimi
sinirli kalmakta, bu durum sektordeki hizli teknolojik yeniliklere ayak uydurulmasini zorlastirmaktadir. Ayrica, egitim
programlarinin cogunda pratik uygulama ve saha deneyimi eksikligi, personelin sahada karsilasacagdi zorluklari etkili
bir sekilde asabilme yetenegini kisitlamaktadir. Mevcut programlar, genellikle yalnizca teorik bilgi sunmakta, pratik
uygulamalar ise yeterince vurgulanmamaktadir. Bu eksiklik, mezunlarin sektore yeterince hazirlanamamasina ve
egitimdeki bosluklarin derinlesmesine neden olmaktadir. Ayrica, egitim programlarinin tum teknik ve idari personeli

kapsamadigl, 6zellikle ara kademe personelin egitim ihtiyaclarinin géz ardi edildigi gdzlemlenmektedir.

2. is Sagligi ve Givenligi (iSG) Egitimlerinde Yetersizlik

iISG egitimlerinin dUzenli olarak yapilmasina ragmen, bu egitimlerin etkililigi ve kapsami yeterli dizeyde degildir.
Calisanlarin is saghgi ve guvenligi konusundaki biling ve uygulama becerileri, is kazalarini ve meslek hastaliklarini
dnleme noktasinda yetersiz kalmaktadir. ISG egitimlerinin sahadaki riskleri dogru dederlendirme ve bu risklere
karsi etkin 6nlemler alma becerisini kazandirmada eksiklikler barindirdigi ifade edilmistir. Mevcut iSG egitimlerinin,

calisanlarin guvenli calisma aliskanliklarini gelistirme konusunda daha surekli ve guncel olmasi gerekmektedir.

3. Acil Durum ve Kriz Yonetimi Egitimlerinde Eksiklik

Calisanlarin acil durumlara ve kriz ydnetimine yeterince hazirlikli olmamasi, bu tur durumlarla etkili bir sekilde basa
¢cikma yeteneklerinin gelisimini engellemektedir. Acil durum mudahale ve kriz yonetimi egitimlerinin dtzenli olarak
gergeklestiriimemesi, calisanlarin acil durum senaryolarini yeterince simUle edememelerine ve bu tur durumlarla
karsilastiklarinda yeterli mudahaleyi yapamamalarina neden olmaktadir. Bu durum, 6zellikle sahada calisan

personelin acil durumlarda hizli ve etkili bir sekilde hareket edebilme yetenegini kisitlamaktadir.



4. Gelisen Teknolojilere Uyum Eksiklikleri

RUzgar enerjisi sektérinde teknolojinin hizla ilerlemesi, calisanlarin bu yeniliklere uyum saglama gerekliligini
artirmaktadir. Ancak, mevcut egitim programlari teknolojik yeniliklere uyum saglamada yetersiz kalmakta,
calisanlarin dijitallesme ve otomasyon gibi modern bakim ve mUhendislik tekniklerine adapte olmalari
zorlasmaktadir. Bu eksiklikler, sektordeki verimliligi ve rekabet glclUnu olumsuz etkileyen énemli faktorler arasinda

yer almaktadir.

5. Ekipman ve Sistem Spesifik Egitim Eksiklikleri

Belirli cihaz ve sistemler Uzerinde uzmanlasmayi hedefleyen egitimlerin eksikligi, calisanlarin bu alanlarda
derinlemesine bilgi sahibi olamamalarina ve is sUreclerini yeterince verimli yUritememelerine yol agmaktadir. Ayrica,
uluslararasi gegerliligi olan lisans ve sertifikalara yonelik egitim programlarinin yetersizligi, personelin yetkinliklerini
uluslararasi dUzeyde belgelemekte zorlanmasina neden olmaktadir. Bu eksiklik, sektordeki uluslararasi rekabet

gucunu zayiflatmaktadir.

4.2 Egitimde Yasanan Sorunlara Yénelik C6ziim Onerileri

1. Teknik Egitimlerin Gelistiriimesi, Mufredat Glincellemeleri ve Universite-Sektér is Birligi

Teknik Universitelerin mUhendislik ve enerji ile ilgili bdlumlerinin mUfredatlari, sektérdeki guncel gelismeler ve
ihtiyaclar dogrultusunda revize edilmelidir. Elektrik, mekanik ve hidrolik sistemler gibi temel konularin yani sira
yenilenebilir enerji teknolojileri, akilli sebekeler ve enerji depolama sistemleri gibi modern konular da mufredata

eklenmelidir.

Universiteler ile rizgar enerjisi sektériandeki firmalar arasinda gUclu bir is birligi olusturularak, sektérel deneyim ve
bilgilerin egitim sUreclerine entegre edilmesi saglanmalidir. Sektor profesyonellerinin konuk egitmen olarak derslere

katilmasi ve ortak seminerlerin duzenlenmesi bu is birligini guc¢lendirecektir.

Ogrencilere yonelik kapsamli staj ve uygulama programlari gelistirilerek, teorik bilginin pratik deneyimle
desteklenmesi saglanmalidir. Saha ziyaretleri, laboratuvar ¢calismalari ve proje bazli 8grenme ydntemleri tesvik

edilmelidir.

Mevcut calisanlar icin elektrik, mekanik ve hidrolik sistemler konusunda uzmanlik egitimleri dizenlenmelidir. Bu
egitimler, calisanlarin teknik bilgi ve becerilerini glncellemelerine ve derinlestirmelerine olanak taniyacaktir. Ulusal
ve uluslararasi dUzeyde taninan sertifika programlari olusturularak, calisanlarin mesleki yeterliliklerinin belgelenmesi
ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi saglanmalidir. Dijital egitim platformlari Gzerinden erisilebilir ve esnek
ogrenme imkanlari sunulmalidir. Video dersler, interaktif moduller ve ¢evrimici seminerler aracilidiyla ¢alisanlarin

kendi hizlarinda ve ihtiyaglarina uygun egitim almalari tesvik edilmelidir.



2. is Sagligi ve Givenligi (ISG) Egitimlerinin lyilestirilmesi

iSG egitimleri, sektdérdeki en son standartlar ve uygulamalar dogrultusunda duzenli olarak glincellenmelidir.

Egitimler, saha calismalarinda karsilasilabilecek spesifik riskler ve onleyici tedbirler Uzerine odaklanmalidir.

Teorik bilgilerin yani sira, gercekgi senaryolar ve simulasyonlar Uzerinden pratik uygulamalar yapilmalidir. Acil
durum tatbikatlari ve risk degerlendirme calismalari ile calisanlarin uygulama becerileri gelistirilmelidir. is
guvenligi kultdrunun yayginlastirilmasi amaciyla, duzenli farkindalik kampanyalari ve bilgilendirme etkinlikleri

duzenlenmelidir. Bu etkinlikler, tim personelin ISG konusundaki biling dizeyini artiracaktir.

iSG alaninda uzmanlasmak isteyen profesyoneller icin 6zel egitim ve sertifikasyon programlari olusturulmalidir.
Sahada aktif olarak gérev yapacak iISG uzmanlari araciliiyla dizenli denetimler ve dederlendirmeler yapilmali, tespit

edilen eksiklikler icin iyilestirme &nerileri sunulmalidir.

3. Acil Durum ve Kriz Yonetimi Egitimlerinin Guglendirilmesi

Calisanlara, olasi acil durumlar icin hazirlanan protokoller ve eylem planlari konusunda detayli egitimler verilmelidir.
Gergekgi kriz senaryolari olusturularak duzenli araliklarla tatbikatlar gergeklestirilmelidir. Bu uygulamalar, ¢alisanlarin
acil durumlarda hizli ve etkili karar alma yeteneklerini gelistirecektir. Egitimler, ilk yardim, yanginla mucadele ve

dogal afetlere hazirlik gibi farkli disiplinleri kapsayacak sekilde tasarlanmalidir.

Kriz anlarinda dogru ve hizli iletisimin 6nemine vurgu yapilarak, calisanlarin bu alandaki becerileri gelistirilmelidir.
Acil durumlarda ekiplerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin liderlik ve koordinasyon becerilerine yonelik egitimler

sunulmalidir.

4. Gelisen Teknolojilere Uyum ve inovasyon Kapasitesinin Artiriimasi

Calisanlara, endUstri 4.0 teknolojileri, dijitallesme, otomasyon ve akilli sistemler konusunda kapsamli egitimler
verilmelidir. Bu egitimler, sektordeki teknolojik donusume uyum saglamalarini kolaylastiracaktir. BUyUk veri
yonetimi, yapay zeka uygulamalari ve veri analitigi konularinda egitimler sunularak, calisanlarin veri odakli karar
alma sureclerine katki saglamalari tesvik edilmelidir. ileri bakim stratejileri, kestirimci bakim yéntemleri ve yeni

muhendislik yaklasimlari konusunda egitimler duzenlenerek, operasyonel verimlilik artirilmahdir.
Calisanlarin yenilikgi fikirler gelistirmesi ve paylasmasi icin dlzenli olarak atdlye calismalari ve calistaylar organize

edilmelidir. Universiteler ve arastirma merkezleri ile is birligi yapilarak, ortak projeler ve arastirmalar ytratalmeli, bu

sayede sektordeki inovasyon kapasitesi artirilmalidir.



5. EKipman ve Sistem Spesifik Egitimlerin Saglanmasi

Ekipman Ureticileri ile is birligi yapilarak, calisanlara spesifik cihaz ve sistemler Uzerine derinlemesine egitimler
verilmelidir. Bu egitimler, ekipmanlarin etkin ve dogru kullanimini saglayacaktir. Yeni ¢cikan ekipman ve sistemler
hakkinda duzenli bilgilendirme ve egitimler organize edilerek, ¢alisanlarin en son teknolojilere hakim olmalari

saglanmalidir.

Uluslararasi gecerliligi olan sertifikasyon programlarina erisim kolaylastirilmali ve calisanlarin bu sertifikalari almalari
tesvik edilmelidir. Uluslararasi kalite ve gUvenlik standartlari konusunda egitimler verilerek, sektorun global rekabet

gucuU ve hizmet kalitesi artirilmahdir.

6. Egitim Metotlarinin ve Egitmen Kalitesinin lyilestirilmesi

Egitimler, vaka calismalari, role-play ve interaktif simulasyonlar gibi uygulamali 6grenme tekniklerini icermelidir.
Geleneksel sinif egitimlerinin yani sira, e-6grenme ve hibrit egitim modelleri benimsenerek, egitimlere erisim

kolaylastirilmali ve 6grenme deneyimi zenginlestirilmelidir.

Egitmenlerin kendi alanlarinda uzmanliklarini ve egitim becerilerini gelistirmeleri icin dlzenli editim ve sertifikasyon
programlari saglanmalidir. Egitmenlerin performansi dlzenli olarak degerlendirilerek, geri bildirimler 1siginda egitim

kalitesinin surekli iyilestirilmesi hedeflenmelidir

4.3 Sonug

RUzgar enerjisi sektoriinde dnerilen egditim iyilestirmeleri, sektdrdeki bilgi ve beceri duzeyini artirarak, Tlrkiye'nin
yenilenebilir enerji alaninda daha gUgclu bir konuma gelmesini saglayacaktir. Bu kapsamda, egitim programlarinin
guncellenmesi, teknik becerilerin gelistiriimesi ve acil durumlara hazirlikli olma konularinda yapilacak yenilikler,
sektérun operasyonel verimliligini ve guvenligini artiracaktir. Ayrica, dijitallesme ve otomasyon gibi yeni teknolojilere
uyum saglamak icin verilen egitimlerin glclendirilmesi, calisanlarin sektordeki hizli degisimlere adapte olmasini

kolaylastiracak ve Turkiye'nin enerji sektordnde strdurulebilir blyUme hedefine katkida bulunacaktir.

Bu baglamda, kamu ve dzel sektdr arasindaki is birliginin derinlestirilmesi, egitimde kalitenin artirilmasi

ve uluslararasi standartlara uyumun saglanmasi, Turkiye'nin rizgar enerjisi sektorundeki rekabet glcunu
pekistirecektir. Online egitim platformlarinin entegrasyonu, egitimin sureklili§i ve erisilebilirligi agisindan blyuk
onem taslyacak, ¢calisanlarin yetkinliklerini artirarak, Turkiye'nin bu alandaki global rolUnu gUg¢lendirecektir. Bu
stratejik adimlar, sadece sektdrdeki mevcut zorluklari asmakla kalmayacak, ayni zamanda Turkiye'yi yenilenebilir

enerji alaninda lider Ulkelerden biri haline getirecek bir dontsum surecini de hizlandiracaktir.
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5. KAMUDAN TALEPLER

RUzgar enerjisi sektory, yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda hizla buyUyen ve gelisen bir alandir. Ancak,

bu sektorde karsilasilan cesitli zorluklar ve engeller, sektdrin potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirmesini
engelleyebilmektedir. Ozellikle mavi yakali calisanlarin istihdam zorluklari, buytk firmalarin kiicuk firmalardan
personel transferi ve bunun yarattigi is glcu dengesizligi, sektorde 6nemli sorunlar olarak éne ¢ikmaktadir. Ayrica,
gumruk surecgleri, vize ve pasaport islemleri, tesvikler ve regulasyonlar gibi konular da sektoérdeki firmalar icin dnemli
zorluklar teskil etmektedir. Egitim altyapisinin yetersizligi ve gUincellenmemis mufredatlar, nitelikli is glcu
saglanmasinda buyuk bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle, kamudan beklentiler ve talepler, sektodriin

surdurulebilir blytmesi ve gelisimi igin kritik Gneme sahiptir.

5.1 Sektoriin Kamudan Talep Ettigi ihtiyaclar

1. Egitim ve Uygulamali Egitim Altyapisi

Yenilenebilir enerji sektorunun hizla gelismesiyle birlikte, sektérde intiyag duyulan nitelikli is glcinun saglanmasi
bUyuUk 6nem tasimaktadir. Meslek yuksekokullarinda ve Universitelerde yenilenebilir enerjiye yonelik daha fazla
bolum acilmasi ve mevcut programlarin sektdr gereksinimlerine gére glincellenmesi gerekmektedir. Bununla
birlikte, bu egitimlerin yalnizca teorik bilgiyle sinirl kalmayip, uygulamali egitimlerle desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Sektorle is birligi icerisinde staj ve saha uygulama imkanlarinin artirilmasi, 6grencilerin mezuniyet
sonrasi is guclne daha hizli ve etkin bir sekilde entegre olmasina katki saglayacaktir. Egitim kalitesinin artiriimasi
icin uluslararasi sertifikasyonlarin tesvik edilmesi ve bu sertifikalarin egitim programlarina entegre edilmesi
gerekmektedir. Ayrica, dijitallesen dunyada online egitim platformlarinin etkin kullanimi, egitimlerin daha genis

kitlelere ulasmasini ve daha esnek bir sekilde sunulmasini saglayacaktir.

2. Gumruk Surecleri ve Major Operasyon

RUzgar enerjisi sektorunde kullanilan ekipmanlarin buyuk bir kismi yurtdisindan ithal edilmekte veya yurtdisina
gonderilmektedir. Ancak, gumruk sUreclerinde yasanan uzun beklemeler ve ylUksek maliyetler, ézellikle major
operasyon sureglerinde ciddi sikintilar yaratmaktadir. Bu sureclerin uzamasi, sektérdeki operasyonel verimliligi
dusurmekte ve ulkenin enerji arz guvenligini olumsuz etkilemektedir. Kamunun, bu sUrec¢lerde yasanan zorluklari
tespit edip, enerji sektord 6zelinde gumrik mevzuatinda duzenlemelere gitmesi gerekmektedir. Dijitallesme ve
otomasyon sistemlerinin gumruk islemlerine entegre edilmesi, prosedurlerin basitlestiriimesi ve hizlandirilmasi
acisindan kritik dneme sahiptir. Bu sayede, sektorun ihtiyagc duydugu ekipmanlarin daha hizli temin edilmesi

saglanabilir.

3. Vize ve Pasaport Destekleri

RUzgar enerjisi sektorinde faaliyet gdsteren firmalar, uluslararasi is birligi ve bilgi paylasiminda 6nemli engellerle
karsilasmaktadir. TUrkiye ile gelismis Ulkeler arasinda yasanan vize ve calisma izni sorunlari, sektdr calisanlarinin
yurtdisina cikis ve girislerinde blyUk zorluklar yaratmaktadir. Ozellikle, egitim ve teknik destek amaciyla yurtdisina
gitmesi gereken personelin vize islemlerinde kolaylik saglanmasi gerekmektedir. Ayrica, yabanci uzmanlarin
Turkiye'de calisabilmesi icin gerekli olan ¢calisma izinlerinin alinmasi sureci de oldukga karmasiktir ve bu surecin
basitlestirilmesi, sektorun uluslararasi rekabet gucunu artiracaktir. Kamunun bu konuda alacagdi proaktif tedbirler,

sektor calisanlarinin uluslararasi arenada daha etkin bir sekilde faaliyet gostermesine olanak taniyacaktir.



4. Tesvikler ve Reglilasyonlar

Yenilenebilir enerji sektérdntn surdurulebilir bUyUmesi, kamu tarafindan saglanacak tesvikler ve uygun
regUlasyonlarla dogrudan iliskilidir. Mevcut tesviklerin streleri ve miktarlari yetersiz kalmakta, bu durum
yatirimcilarin sektére olan ilgisini sinirlamaktadir. Kamunun, yenilenebilir enerji yatirimlarini tesvik edecek uzun
vadeli ve cazip finansman modelleri olusturmasi gerekmektedir. Vergi indirimleri, dUsuk faizli krediler ve hibe
programlari gibi tesviklerin artirilmasi, sektérin gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica, sektorle ilgili
regUlasyonlarin guncellenmesi ve bu regulasyonlarin sektdérun dinamiklerine uygun hale getirilmesi, firmalarin is
yapma sureglerini kolaylastiracaktir. Bu duzenlemeler, sektdrdeki yenilikgi girisimlerin ve yatirimcilarin 6ndnu agarak,

Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedeflerine daha hizli ulasmasini saglayacaktir.

5. Yatirim Destekleri

Yenilenebilir enerji sektorinde yapilacak yatirimlarin desteklenmesi, sektordeki blylUme hizini artiracak en énemli
faktorlerden biridir. Ozellikle, teknoloji ve altyapli yatinmlarina yonelik devlet desteklerinin artirilmasi gerekmektedir.
Kamunun, bu alanda yatirim yapacak firmalara finansal ve teknik destekler saglamasi, sektordeki rekabet glcunu
artiracak ve Turkiye'nin uluslararasi pazarda daha guclu bir oyuncu olmasini saglayacaktir. Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik tesviklerin artirilmasi, sektdérde inovasyonun 6nunu acacak ve yenilikgi ¢dzUmlerin hayata gecirilmesini
kolaylastiracaktir. Bu anlamda, kamunun sektére yonelik destek politikalarinin kapsamli bir sekilde ele alinmasi ve

uygulanmasi blUyUk énem tasimaktadir.

6. Kamu-Ozel Sektér is Birligi

RUzgar enerjisi sektorinde kamu ve 6zel sektdr arasindaki is birliginin artiriimasi, sektérdn butlncul bir yaklasimla
bUyUmesini saglayacaktir. Kamunun, sektordeki firmalarla ortak projeler gelistirmesi ve bu projelere destek vermesi,
sektoérun gelisimine katki saglayacaktir. Bu is birligi, sektdrdeki sorunlarin daha hizli ve etkin bir sekilde ¢ozulmesine
olanak taniyacak, ayni zamanda kamunun ve 6zel sektdrin deneyim ve bilgi birikiminden faydalaniimasini
saglayacaktir. Ortak egitim programlari, arastirma projeleri ve teknoloji transferi gibi alanlarda is birliklerinin
artirilmasi, sektdrdeki yenilikci cozUmlerin hayata gecirilmesini hizlandiracaktir. Bu is birligi modeli, TUrkiye'nin

rGzgar enerjisi alanindaki uluslararasi rekabet glcUnu artirarak, sektérdeki surdurulebilir bUyUmeyi destekleyecektir.

5.2 Kamudan ihtiyaclara Yonelik C6zim Onerileri

1. Egitim ve Uygulamali Egitim Altyapisi

Yenilenebilir enerji sektorinln dinamik yapisina uygun olarak, meslek yuksekokullarinda enerji odakli bélumlerin ve
derslerin artirilmasi buyUk 6nem tasimaktadir. Bu derslerin teorik bilgilerin dtesinde, sektdrdeki pratik uygulamalarla
desteklenmesi, mezunlarin is basinda hizlica adapte olabilmelerini saglayacaktir. Bu baglamda, mesleki egitim
kurumlarinin sanayi ile entegre programlar gelistirmesi, 6grencilerin sektdrle i¢ ice bir egitim almasini mimkuin
kilacaktir. Ayrica, dijitallesmenin hizla yayildigi gunumuzde, online egitim platformlarinin entegrasyonu, esnek ve
genis kitlelere hitap eden bir egitim modeli sunarak, sektérdeki bilgi ve beceri seviyesinin genel olarak yukselmesine
katkida bulunacaktir. Bu platformlar, 6zellikle ¢alisan profesyonellerin is basinda egditim alabilmelerine olanak

taniyacak, boylece surekli 8grenme ve gelisim suregleri desteklenecektir.



Mesleki egitim kurumlari, sanayi ile daha gugclu is birligi icinde ¢alisarak, sektdre dzgu programlar gelistirmeli ve bu
programlar kapsaminda égrencilere staj ve uygulama firsatlari sunmalidir. Bu is birlikleri, 8grencilerin mezuniyet
sonrasl is gucune daha hazir hale gelmesini saglarken, sektdrde ihtiya¢ duyulan nitelikli is gucUnun karsilanmasina
da katkida bulunacaktir. Ayrica, egitim kalitesinin uluslararasi standartlara uyum saglamasi icin, uluslararasi
sertifikasyonlar ve akreditasyonlar tesvik edilmelidir. Bu tur sertifikasyonlar, hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda gecerliligi olan bir is glcu yaratilmasina olanak taniyacak, Turkiye'nin enerji sektérindeki rekabet glcunu

artiracaktir.

2. Gumruk Surecleri ve Major Operasyonlar

GUmruk sureglerinde yasanan zorluklarin giderilmesi, sektérin operasyonel verimliligi agisindan kritik bir oneme
sahiptir. GUmruk islemlerinin daha hizli ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi icin dijitallesme ve otomasyon
sistemlerinin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bu sistemlerin entegrasyonu, gumruk prosedurlerini basitlestirerek,
ozellikle yurt disindan getirilen veya yurt disina gonderilen ekipmanlarin islem surelerini kisaltacaktir. Ayrica, enerji
arz guvenliginin saglanmasi adina, sektdre dzel duzenlemelerin yapilmasi ve gumruk islemlerinde enerji sektoru
odakl hizlandirilmis streclerin uygulanmasi gerekmektedir. Bu tur dUzenlemeler, majoér operasyon sureclerinde

yasanan maliyet ve zaman kayiplarini minimize edecek, sektordeki verimliligi artiracaktir.

3. Vize ve Pasaport Destekleri

RUzgar enerjisi sektorunde uluslararasi is birliklerinin ve bilgi transferinin artirilmasi icin, sektor ¢alisanlarinin yurt
disi cikis ve girislerinde karsilastiklari vize sorunlarinin céztlmesi gerekmektedir. Ozellikle egitim ve teknik destek
amacilyla yurt disina gitmesi gereken personelin vize islemlerinde kolaylik saglanmasi, sektordeki bilgi ve deneyim
transferini hizlandiracaktir. Kamunun, bu konuda uluslararasi anlasmalar yaparak vize islemlerini hizlandirmasi ve
kolaylastirmasi buyuk 6nem tasimaktadir. Ayrica, sektérde calisacak yabanci uzmanlarin TUrkiye'de galisma
izinlerinin alinmasi surecinin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasi, sektdre uluslararasi yetkinlikte is gucu
kazandirilmasina olanak taniyacaktir. Bu tur énlemler, Turkiye'nin enerji sektorundeki uluslararasi rekabet gucunu

artirarak, sektorin global arenada daha etkin bir sekilde var olmasini saglayacaktir.

4. Tesvikler ve Reglilasyonlar

Yenilenebilir enerji sektordnun buyUmesini ve surdurulebilirligini saglamak amaciyla, devlet tarafindan

saglanacak tesviklerin sure ve miktarlarinin artirilmasi gerekmektedir. Bu tur tesvikler, yatirimcilari yenilenebilir
enerji projelerine yonlendirecek ve sektordeki yatirimlarin artmasina katkida bulunacaktir. Ayrica, sektordeki
regUlasyonlarin guncellenmesi ve sektdre uygun hale getirilmesi, firmalarin is yapma sureclerini kolaylastiracak

ve sektérdeki burokratik engellerin asilmasina yardimci olacaktir. Ozellikle vergi indirimleri, dUsuk faizli krediler ve
hibe programlarinin artirilmasi, yenilenebilir enerji projelerinin finansmanini kolaylastiracak ve sektoérdeki bUyUmeyi
hizlandiracaktir. Bu tur tesviklerin uygulanmasi, Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmasini destekleyecek

ve sektdrde surdurulebilir bir blUyUume saglanmasina yardimci olacaktir.



5. Yatirnm Destekleri

Yenilenebilir enerji sektorinde yapilacak yatirimlarin desteklenmesi, TUrkiye'nin enerji sektérindeki rekabet glclinu
artiracak en énemli adimlardan biridir. Ozellikle teknoloji ve altyap! yatirnmlarina yénelik devlet desteklerinin
artirilmasi, firmalarin global pazarlarda rekabet edebilme yetkinligini guglendirecektir. Kamunun, bu alanda yatirim
yapacak firmalara yonelik finansal ve teknik destekler sunmasi, sektérdeki gelisimi hizlandiracak ve Turkiye'nin
yenilenebilir enerji sektérinde lider bir konuma gelmesini saglayacaktir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik desteklerin
artirilmasi, sektdérde inovasyonun 6nunu agacak ve yenilik¢gi ¢ozUmlerin hayata gecirilmesini kolaylastiracaktir. Bu
anlamda, kamunun sektdre yonelik yatirim destek politikalarinin kapsamli bir sekilde ele alinmasi ve uygulanmasi

bUyUk 6nem tasimaktadir.

6. Kamu-Ozel Sektér is Birligi

RUzgar enerjisi sektorinde kamu ve 6zel sektor is birliginin artiriimasi, sektérdn butdncul bir yaklasimla blyUdmesini
saglayacak en kritik faktdrlerden biridir. Kamunun, sektdrdeki firmalarla ortak projeler gelistirmesi ve bu projelere
destek vermesi, sektdrdeki sorunlarin daha hizli ve etkin bir sekilde ¢dzulmesine olanak taniyacaktir. Bu is birligi
modeli, sektordeki bilgi ve deneyim paylasimini artiracak, ayni zamanda sektordeki yenilik¢i ¢ozUmlerin hayata
gecirilmesini hizlandiracaktir. Ortak egitim programlari, arastirma projeleri ve teknoloji transferi gibi alanlarda

is birliklerinin artirilmasi, Turkiye'nin enerji sektériindeki uluslararasi rekabet glcUnu pekistirecek ve sektorde

surdurulebilir bir buydme saglanmasina katkida bulunacaktir.

5.3 Sonug¢

RUzgar enerjisi sektorinun surdurulebilir buyUmesi ve rekabet glclUnudn artirilmasi icin kamudan gelen destekler
hayati bir rol oynamaktadir. Egitim altyapisinin gug¢lendirilmesi, nitelikli is glcunun yetistiriimesi ve mesleki egitim
programlarinin gincellenmesi, sektorin ihtiyagc duydugdu teknik bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglayacaktir.
Ayni zamanda, gumruk sUreclerinin basitlestirilmesi ve hizlandirilmasi, yurtdisindan saglanan ekipmanlarin
zamaninda temin edilmesini kolaylastiracak ve operasyonel verimliligi artiracaktir. Vize ve pasaport islemlerinin
kolaylastiriimasi ise uluslararasi bilgi ve teknoloji transferinin &nUnU agarak, sektérdeki yenilikei ¢ozimlerin

Turkiye'ye kazandirilmasini hizlandiracaktir.

Tesvikler ve regUlasyonlarin yenilenebilir enerji yatirrmlarini tesvik edecek sekilde gtincellenmesi, sektoérin finansal
olarak desteklenmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi agisindan buyuk énem tasimaktadir. Bu baglamda, kamu-
Ozel sektor is birliginin artiriimasi, sektdrdeki projelerin daha genis capta ve etkin bir sekilde hayata gegirilmesine
olanak taniyacaktir. Kamunun, sektdrdeki firmalarla ortak projeler gelistirerek bu is birligini desteklemesi, Ttrkiye'nin
rUzgar enerjisi sektérunde lider bir konuma gelmesine katki saglayacaktir. TUm bu stratejik adimlar, TUrkiye'nin
yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmasini ve global arenada surdurulebilir bir oyuncu olmasini saglayacak, enerji

bagimsizligini glglendirecektir.
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6. GORUNURLUK ve FARKINDALIK

RUzgar enerjisi sektorinde kuresel dlgcekte merkezi bir konuma gelmek ve cazibe merkezi haline gelmek icin
gorunurluk ve farkindalik ¢alismalarinin dnemi bayuktur. HUSUM WIND gibi basarili 6rneklerden ilham alarak,
Turkiye'de bu alandaki eksiklikleri belirlemek ve gidermek icin stratejik adimlar atilmasi gerekmektedir. Bu bélumde,
Turkiye'nin rGzgar enerjisi sektérinde karsilastigl gorunurltk ve farkindalik eksiklikleri ele alinacak ve bu eksiklikleri
gidermeye yonelik stratejiler ve adimlar 6nerilecektir. Egitim faaliyetlerinin yayginlastiriilmasi, uluslararasi fuar ve

etkinliklere katilim, STK ve kamui is birliklerinin artirilmasi gibi konular detaylandirilacaktir.

6.1 Goriinirliik ve Farkindaliga Yénelik Sorunlar ve ihtiyaclar

1. Klresel Gorunurlagun Sinirli Olmasi

Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorundeki servis, bakim ve mUhendislik yetenekleri, kUresel dlgekte yeterince
tanitilamamakta ve bu durum, uluslararasi alanda TUrkiye'nin potansiyelini tam anlamiyla géstermesine engel
olmaktadir. TUrkiye'nin bu alandaki mevcut kapasitesi, uluslararasi platformlarda yeterince vurgulanamadigi igcin
kuresel is birligi ve yatirim firsatlari kagirilmaktadir. Ayrica, sektdérdeki basari hikayeleri ve teknolojik gelismelerin
uluslararasi medyada ve sektdrel yayinlarda yeterince yer bulmamasi, TuUrkiye'nin kUresel rGzgar enerjisi pazarinda

rekabet guclnu azaltmaktadir.

2. Yetersiz icerik ve iletisim Stratejileri

Turkiye'nin rzgar enerjisi sektord, uluslararasi arenada daha fazla tanitima ihtiyag duysa da bu tanitimi
destekleyecek etkili icerik ve iletisim stratejileri yetersiz kalmaktadir. Sektérdeki basarilarin, inovasyonlarin ve teknik
uzmanliklarin global hedef kitlelere ulastiriimasinda dijital pazarlama, sosyal medya ve diger modern iletisim aracglari
yeterince etkin kullanilmamaktadir. Bu durum, sektérdeki yeniliklerin ve gelismelerin dinya genelinde yeterince
bilinirlik kazanmamasina neden olmaktadir. Ayrica, Turkiye'nin rizgar enerjisi alanindaki uzmanlhgini ve teknolojik

katkilarini uluslararasi konferanslar, fuarlar ve yayinlar aracilidiyla tanitmada yetersiz kalinmaktadir.

3. Sinirl Sektorel Farkindalik

Turkiye'de ruzgar enerjisi sektoru icindeki farkindalik seviyesinin yetersiz oldugu gérulmektedir. Kamuoyu ve yerel
paydaslar arasinda ruzgar enerjisinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal faydalari hakkinda yeterli bilgi sahibi olunmamasi,
sektordeki buydmeyi ve yerel kabull olumsuz yénde etkileyebilir. Ozellikle kirsal alanlarda ve enerji projelerinin
yogun oldugu bodlgelerde, yerel halkin ve karar vericilerin sektore dair farkindaliginin artirilmasi gerekmektedir.
Sektdrin genislemesi icin gerekli olan halk destegi ve kabul(, bu tur farkindalik artirma ¢alismalarinin etkisiz

kalmasi durumunda zayif kalmaktadir.

4. Yenilik¢i Organizasyon Eksikligi

yitirdigi, sektérel dinamizmi ve yenilikgiligi yeterince yansitamadigi gézlemlenmektedir. Bu organizasyonlar, rizgar
enerjisi sektorunde farkindalik yaratmada ve sektorU kuresel oyuncularla bulusturmada kritik dneme sahiptir.

Ancak, etkinliklerin iceriginin guncellenmemesi, yenilikci yaklasimlarin ve teknolojilerin yeterince tanitilmamasi, bu
organizasyonlarin etkisini azaltmaktadir. Etkinliklerin yeterli ilgi gérmemesi, TUrkiye'nin rtzgar enerjisi sektorindeki

pozisyonunu gugclendirme ve uluslararasi arenada daha goérUnur olma ¢abalarini zayiflatmaktadir.



5. inovasyon ve Teknolojik ilerlemelerin Yeterince Vurgulanmamasi

Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorindeki inovasyon ve teknolojik gelismelerin ulusal ve uluslararasi dUzeyde yeterince
vurgulanmamasi, sektérdeki potansiyelin tam anlamiyla anlasiimasini engellemektedir. Ozellikle yeni teknolojilerin
ve mUhendislik ¢ézimlerinin uluslararasi platformlarda yeterince sergilenmemesi, Turkiye'nin sektérdeki yenilikgi
rolUinu zayiflatmaktadir. Bu durum, Turkiye'nin sektdrdeki inovasyon kapasitesini uluslararasi yatirimcilar ve is

ortaklari nezdinde yeterince gorunur kilamamasina neden olmaktadir.

6.2 Gorunurliik ve Farkindalik ile ilgili Sorun ve ihtiyaglara Yénelik C6ziim Onerileri

1. Uluslararasi Tanitim ve Katilimin Artirilmasi

Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorundeki potansiyelini ve basarilarini global platformlarda daha etkin bir sekilde
tanitmak icin, uluslararasi fuar ve etkinliklere dtzenli katihm saglanmalidir. HUSUM WIND, WindEurope ve
WindEnergy Hamburg gibi bUyUk organizasyonlar, TUrkiye'nin bu alandaki kabiliyetlerini sergilemek icin dnemli
firsatlar sunmaktadir. Bu tur etkinliklerde, TUrkiye'nin ruzgar enerjisi sektdérundeki yenilikgi ¢dzUmleri, mUhendislik
basarilari ve servis kabiliyetleri vurgulanmall, uluslararasi is birlikleri tesvik edilmelidir. TUrkiye'nin guclt yanlarini
vurgulayan etkili sunumlar ve standlar, kUresel yatirrmcilarin dikkatini cekmek icin kullanilmalidir. Ayrica, sektordeki

basari hikayeleri ve inovasyonlar, uluslararasi sektorel yayinlar ve medya araciligiyla genis kitlelere duyurulmaldir.

2. Etkili iletisim ve Medya Stratejileri

Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorundeki faaliyetlerinin ve gelismelerinin daha genis kitlelere ulasmasi icin kapsamli
bir iletisim ve medya stratejisi gelistirilmelidir. Bu strateji, gdrsel ve yazili medya, sosyal medya, dijital platformlar

ve uluslararasi sektorel yayinlar araciligiyla duzenli olarak uygulanmalidir. Medya kampanyalari, TUrkiye'nin rizgar
enerjisi sektorundeki yenilikleri ve basarilari vurgulamak icin hedeflenmeli ve kamuoyunun bilinglendirilmesine
odaklanmalidir. Ayrica, dijital pazarlama stratejileri kullanilarak, Turkiye'nin sektérdeki basarilari global hedef kitlelere
duyurulmali ve uluslararasi is birlikleri gtglendirilmelidir. Bu kampanyalar, sektére olan ilgiyi artirarak, Turkiye'nin

global enerji pazarindaki rolinU pekistirecektir.

3. Kuresel is Birliklerinin Guglendirilmesi

Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorinde daha fazla goérunUrluk kazanmasi icin uluslararasi is birlikleri ve projeler tesvik
edilmelidir. Uluslararasi enerji kuruluslari ve global ruzgar enerjisi liderleriyle yapilan ortak projeler, bilgi ve teknoloji
transferini hizlandirarak TUrkiye'nin sektérdeki pozisyonunu guglendirecektir. Bu is birlikleri, TUrkiye'nin sektordeki
uzmanhgini ve kapasitesini global platformlarda tanitmak icin de kullanilmalidir. Ayrica, Turkiye'nin bu alandaki

basarisi, uluslararasi enerji zirvelerinde ve konferanslarda 6n plana ¢ikarilmahdir.

4. Yenilik¢i Egitim ve Bilinglendirme Programlarinin Gelistirilmesi

Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorundeki farkindaligi artirmak icin yenilikci egitim ve bilinglendirme programlari
gelistiriimelidir. Universitelerde, meslek okullarinda ve lise dizeyinde yenilenebilir enerji konularina yénelik derslerin
artiriimasi, sektordeki bilgi birikimini genisletecek ve gelecegdin yetkin personelini yetistirecektir. Bu programlar,
sektordeki teknolojik yenilikleri ve mUhendislik gozimlerini vurgulamali, 6grencilere ve geng profesyonellere bu
alanda kariyer yapma tesviki sunmalidir. Ayrica, online egitim platformlari ve e-6grenme modulleri gelistirilerek,
egitimlerin daha genis kitlelere ulasmasi ve surekli glncellenmesi saglanmalidir. Bu tUr programlar, sektordn uzun

vadeli basarisiicin kritik dneme sahiptir.



5. Yerel ve Bolgesel Farkindalik Kampanyalari

RUzgar enerjisi sektorinun yerel ve bdlgesel dlUzeyde daha fazla taninmasini saglamak amaciyla farkindalik
kampanyalari duzenlenmelidir. Ozellikle, rizgar santrallerinin yogun oldugu bélgelerde, halkin sektére dair biling
duzeyini artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin faydalarini anlatmak igcin yerel bilgilendirme toplantilari,
seminerler ve medya kampanyalari organize edilmelidir. Bu tur etkinlikler, rizgar enerjisinin gevresel, ekonomik ve

sosyal faydalarini vurgulayarak, toplumun sektdre olan destegdini ve kabulUunu artiracaktir.

6. Uluslararasi Sertifikasyon ve Akreditasyon Programlari

RUzgar enerjisi sektorinde galisanlarin uluslararasi gegerlilige sahip sertifikalar ve akreditasyonlar almasini
saglayacak egitim programlari tesvik edilmelidir. Bu programlar, Turkiye'nin sektérdeki rekabet glcunU artirmak ve
uluslararasi standartlara uygun is gucu yetistirmek i¢cin dnemlidir. Ayrica, bu tur sertifikasyonlar, Turkiye'nin ruzgar

enerjisi sektorundeki uzmanlhigini ve yetkinligini global dlcekte tanitmada kritik rol oynayacaktir.

6.3 Sonug¢

Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorunde kuresel dlgekte daha gérunur hale gelmesi, uluslararasi rekabet gucunu
artirmak ve sektdrdeki potansiyelini tam anlamiyla kullanmak igin stratejik bir zorunluluktur. Gorunurluk ve
farkindalik calismalarinda basarili olmak, yalnizca Turkiye'nin sektérdeki konumunu guclendirmekle kalmayacak,
ayni zamanda global enerji piyasasinda onemli bir oyuncu olarak taninmasini saglayacaktir. Bu baglamda,
uluslararasi etkinliklerde aktif rol alinmasi, etkili iletisim ve medya stratejilerinin uygulanmasi ve yenilikgi egitim
programlarinin devreye sokulmasi, Turkiye'nin rlzgar enerjisi sektorunu global dlcekte tanitmak igin kritik adimlar

olacaktir.

Ayrica, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artiriimasi, kamuoyuna yoénelik bilinglendirme kampanyalarinin
yayginlastirilmasi ve bolgesel farkindalik ¢calismalarinin yogunlastiriimasi, sektdrdeki gelismeleri hizlandiracak ve
Turkiye'yi bu alanda bir merkez haline getirecektir. Bu stratejik adimlarin hayata gecirilmesi, TUrkiye'nin rlzgar
enerjisi sektorunde surdurulebilir bir blyUme yakalamasina ve global arenada guclu bir yer edinmesine katki
saglayacaktir. TUrkiye'nin bu potansiyelini en Ust dUzeyde gergeklestirebilmesi icin, kamu, dzel sektdr ve sivil toplum

kuruluslarinin is birligi icinde calismasi bdyUk 6nem tasimaktadir.






SONUGC

Turkiye'nin rzgar enerjisi sektord, kUresel enerji donustimunde kritik bir rol oynama potansiyeline sahiptir. Ancak,
bu potansiyelin tam anlamiyla hayata gegirilebilmesi icin, sektérin mevcut sorunlari ve ihtiyaclari dogrultusunda
etkili ve stratejik ¢cozumler gelistirilmelidir. Planlama ve lojistik sUreclerinin iyilestirilmesi, yerli Uretim ve tesviklerin
artirilimasi, kestirimci bakim metotlarinin yayginlastirilmasi, teknik egitimlerin gtiincellenmesi ve OEM is sUreglerinin
yerellestirilmesi, sektdrin operasyonel verimliligini ve rekabet glcinU énemli dlclde artiracaktir. Bu kapsamda,
hUukUmetin sektorel tesvikleri artirarak yerli Uretimi desteklemesi ve burokratik surecleri basitlestirerek yatirim

ortamint iyilestirmesi, TUrkiye'nin rzgar enerjisi potansiyelini gergeklestirmesi icin kritik dneme sahiptir

RUzgar enerjisi sektorl, meveut sorunlari ve ihtiyaclari dogru bir sekilde tespit ederek etkili cozUmler uygulama
potansiyeline sahiptir. Planlama ve lojistik sUreglerinin iyilestirilmesi, yerli Uretim ve tesviklerin artirilmasi,
kestirimci bakim metotlari ve teknolojik gelismelerin kullanimi, personel egitimi ve gelisimi, OEM is sureclerinin
yerellestirilmesi ve etkili stok ve lojistik yonetimi gibi stratejik adimlar, sektorun verimliligini ve sardurulebilirligini
artiracaktir. Bu kapsamda, sektdr paydaslarinin is birligi ve koordinasyonu, Turkiye'nin rlzgar enerjisi potansiyelini

tam anlamiyla gerceklestirmesine ve gelecekteki buyUmeye katki saglayacaktir.

Major operasyonlarin gelistirilmesi icin énerilen ¢6zUm yollari, TUrkiye'nin rizgar enerjisi sektérinde uluslararasi
bir aktér olarak konumunu guclendirebilir. Uretim kapasitelerinin artiriimasi ve kalitenin iyilestirilmesi, sektérdeki
guvenilirligi artiracaktir. S6zlesme ve mevzuat iyilestirmeleri, yurtdisi hizmet ihracatindaki engellerin asiimasini ve
Turkiye'nin uluslararasi pazarda daha rekabetgi bir konuma gelmesini saglayabilir. E§itim ve insan kaynagi gelisimi
ile veri yonetimi alaninda yapilan yatirimlar, sektordeki operasyonel verimliligi artirabilir ve ariza durumlarinda hizli
mudahale imkani sunabilir. Ayrica, arazi erisimi ve yol kalitesinin iyilestirilmesi, santrallere hizli erisim saglanmasi

acisindan buUyuk 6nem tasimaktadir.

Turkiye'de ruzgar enerjisi sektorundeki yazilim ve donanim alanlarinda énemli ilerlemeler kaydedilmesine ragmen,
hala karsilasilan bircok zorluk bulunmaktadir. Yerel yazilim gelistiricilerin yurtdisi kaynakli yazilimlara bagimliligi, veri
erisimindeki kisitlamalar ve teknolojik yetkinliklerdeki eksiklikler, sektorin potansiyelini tam anlamiyla kullanmasini
engellemektedir. Bu sorunlarin Ustesinden gelmek igin, yerli yazilim ve donanim kapasitelerinin gelistirilmesine
yonelik destekler artiriimali, egitim programlari guincellenmeli ve uluslararasi is birlikleri tesvik edilmelidir. Ayrica,
bUyUk veri ve siber gUvenlik alanlarinda kurumlar arasi is birlikleri gtc¢lendirilerek, sektordeki veri yonetimi daha
guvenli ve verimli hale getirilmelidir. Bu stratejik adimlar, TUrkiye'nin rlzgéar enerjisi sektérinde teknolojik olarak

daha bagimsiz ve rekabetci bir konuma ulasmasini saglayacaktir.

Editim alaninda yapilacak iyilestirmeler, TUrkiye'nin yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmasina ve uluslararasi alanda
daha rekabetci bir konuma gelmesine bUyUk katki saglayacaktir. E§itim programlarinin gtncellenmesi, teknik bilgi
ve becerilerin artirilmasi, acil durumlara hazirlikh olma ve yenilikgi teknolojilere uyum saglama konularinda atilacak
adimlar, sektorun gelecekteki basarisinin anahtari olacaktir. Kamu ve 6zel sektérun is birligi icinde ¢alisarak, egitim
alaninda gerekli adimlari atmasi buyUk 6nem tasimaktadir. Online egitimlerin entegrasyonu, egitimin surekliligi

ve erisilebilirligi acisindan kritik bir rol oynayacak ve sektdr calisanlarinin yetkinliklerini artirarak, Turkiye'nin ruzgar

enerjisi alaninda uluslararasi rekabet gucunu pekistirecektir.



Kamunun destedi, sektdrdeki egitim altyapisinin gug¢lendirilmesi, gumruk surecglerinin hizlandirilmasi ve uluslararasi
is birliklerinin tesvik edilmesi gibi konularda belirleyici olacaktir. Ayrica, Turkiye'nin klresel rlzgar enerjisi piyasasinda
taninirh@ini artirmak igin etkili gérunurluk ve farkindalik stratejileri gelistirilmelidir. Uluslararasi fuarlara katilimin
artirilmasi, medya ve iletisim stratejilerinin guglendirilmesi ve kamu-o6zel sektdr is birliklerinin yayginlastiriimasi,
Turkiye'nin ruzgar enerjisi sektorunde lider bir konuma gelmesine katki saglayacaktir. Egitim faaliyetlerinin
yayginlastiriilmasi ve sektorel tesviklerin artirilmasi, Turkiye'nin bu alandaki rekabet gucunu pekistirecek ve

uluslararasi pazarlarda daha guglu bir aktor olarak yer almasini saglayacaktir.

Gorunurluk ve farkindalik calismalarinda basarili olmak, Turkiye'nin rGzgar enerjisi sektorunde kuresel bir oyuncu
haline gelmesine 6nemli katkilar saglayacaktir. E§itim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi ve sektorel is birliklerinin artiriimasi, sektdérdeki géordnurligun ve farkindaligin artirilmasina yonelik
etkili yaklasimlar olarak dne ¢cikmaktadir. Online platformlarin etkin kullanimi, sektérdeki bilgi ve biling duzeyini
artirarak, sektore yeni yetenekler kazandiracaktir. Uluslararasi fuar ve etkinliklere katilimin artiriimasi, TUrkiye'nin
kUresel 6lgekte taninirligini ve sayginligini artiracaktir. STK ve kamu is birliklerinin gUg¢lendirilmesi, sektorel sinerji
yaratacak ve ortak projelerin basariyla hayata gecirilmesini saglayacaktir. Tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi ve
bodlgesel HUB kurulmasi, sektorel gelisimi hizlandiracak ve yerel ekonomileri canlandiracaktir. Kamuoyuna yonelik
kapsamli bilinglendirme kampanyalari, toplumun tum kesimlerine ulasarak, sektorel farkindaligi artiracaktir. Etkili

iletisim ve medya stratejileri, sektordeki yeniliklerin ve basarilarin genis kitlelere duyurulmasini saglayacaktir.
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